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BRUNO DE FINETTI
E LE MACCHINE
CHE PENSANO

(E CHE FANNO
PENSARE)

Ermanno Pitacco

L’OPERA SCIENTIFICA DI BRUNO DE FINETTI

Nel panorama scientifico internazionale il nome di
Bruno de Finetti & noto soprattutto per i fondamen-
tali contributi apportati alla teoria ed al calcolo delle
probabilita ed alla statistica matematica. 1l rilievo
dei risultati conseguiti e la varieta degli spunti di ri-
cerca offerti in tali settori, quantunque eccezionali,
non dovrebbero peraltro oscurare I'impegno profi-
cuamente dedicato dal maestro anche in altri ambi-
ti scientifici. E a dimostrare la necessita di porre nel-
la giusta luce tutta 'opera di Bruno de Finetti baste-
rebbe il motivo seguente: chi oggi volesse, attraver-
50 la lettura della vasta produzione, ripercorrere il
cammino intellettuale segnato dal de Finetti in pii1 di
mezzo secolo di feconda attivith, vedrebbe deli-
nearsi concretamente quella figura di matematico
applicato la cui identita ed il cui ruolo sono spesso
discutibilmente contestati.

Alfine di precisare il grado di conoscenza, da parte
della comunita scientifica, dellopera di de Finetti,
giovera osservare che mentre, per esempio, ai con-
tributi in matematica attuariale & stato attribuito il
giusto peso (in Italia, ma in tempi recenti anche al-
I'estero almeno per la parte pii vicina alla teoria dei
processi stocastici), I'opera in alcuni settori & pres-
soché sconosciuta o, comunque, dimenticata dai
non specialisti. E’ quest'ultimo, tipicamente, il caso
dei contributi di de Finetti in tema di elaborazione
automatica dei dati. Ed & l'intento di riportare nella
giusta luce almeno parte di tali contributi ad ispirare
queste pagine.

INFORMATICA, TECNICHE E SCIENZA

[ primi contributi dedicati all'elaborazione automati-
ca dei dati (assieme ai primi in tema di matematica
e tecnica attuariale) risalgono al periodo in cui Bru-
no de Finetti prestava la sua opera alle Assicurazio-
ni Generali in Trieste, dove rivolse particolare atten-
zione a questioni relative all’automazione del calco-
lo attuariale e del trattamento dell'informazione. Un
esame, pur rapido, di detti contributi palesera I'en-
tusiasmo e il rigore che caratterizzarono il suo at-
teggiamento anche nei confronti del mondo opera-
tivo e dei suoi specifici problemi, atteggiamento
sempre sostenuto da una precisa strutturazione
scientifica del pensiero, non disgiunta da un costan-
te e proficuo amore per la semplicita delle cose. An-
cora, emergeranno apporti per 'edificazione di una
cultura aziendale, cultura “ante litteram” per gli anni
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in cui tali contributi si collocano ma, & doveroso ri-
conoscerlo, gia ben delineata nell'ambito assicura-
tivo dove il lavoro attuariale ha sempre stimolato
l'impegno nella ricerca.

Se & certamente interessante riconoscere in de Fi-
netti 'uomo d’'azienda ben conscio dei problemi del
mondo operativo, non va ovviamente trascurato
l'atteggiamento, nei confronti delle nuove frontiere
tracciate dal calcolo automatico, dello scienziato at-
tento a cogliere le possibilita ed i limiti di questo
nuovo supporto al progredire scientifico.
Tenendo dunque presente I'attiva presenza di de Fi-
netti tanto nel mondo aziendale (assicurativo)
quanto in quello scientifico, daremo uno sguardo
ad alcuni contributi del maestro in tema di elabora-
zione automatica, non prima tuttavia di procedere
ad un'adeguata collocazione temporale degli stessi.

INFORMATICA IERI ED OGGI

Riteniamo di non sbagliare affermando che poche
discipline obbligano, per una corretta valutazione
dei contributi, a una collocazione temporale e ad
una definizione del contesto altrettanto precise di
quelle richieste trattando di informatica. In poche
discipline — eccezion fatta naturalmente per quelle
che, come I'elettronica, forniscono il supporto stru-
mentale dell'informatica - si & infatti riscontrata una
velocita di sviluppo paragonabile a quella che ha in-
teressato il calcolo automatico e il trattamento del-
I'informazione.

Parlare, oggi, delle possibilita offerte dall'informati-
ca in un contesto aziendale, e in particolare assicu-
rativo, implica il riferimento a categorie applicative
(di prodotti software e dei necessari hardware)
quali ad esempio:

— basi di dati e relativi linguaggi di interrogazione;
- grafica computerizzata;

- office automation;

— possibilita di “personal computing” (e in partico-
lare di calcolo attuariale) mediante linguaggi “user
friendly’, cioé orientati al programmatore non pro-
fessionale;

e il tutto a costi decisamente contenuti, soprattutto
in relazione ai benefici conseguibili.

Su un piano meno evidente al non addetto ai lavori,
si collocano poi altre tecnologie software, frutti di
una recente precisa collocazione dei metodi di pro-
grammazione nel quadro della ricerca scientifica.
Ci riferiamo, segnatamente, ai metodi di program-
mazione strutturata, sulla scorta dei quali oggi si
puo procedere allo sviluppo del software sia gestio-
nale che scientifico.

Cid premesso, possiamo osservare che I'opera di
Bruno de Finetti inerente I'elaborazione automatica
dei dati &, per la sua parte pit significativa, collocata
nel periodo 1933-1956. Non andrebbero, invero, tra-
scurati alcuni contributi che videro la luce in anni
successivi, concernenti per esempio le possibilita
offerte dall'informatica nell'installazione e gestione
di “anagrafi” in particolare nel settore della pubblica
amministrazione!. Non potremo prenderli in consi-
derazione per mancanza di spazio; ma tale omis-
sione potra essere in parte perdonata se (com'a
nostra convinzione) si riconosce soprattutto ai pri-
mi contributi un carattere estremamente innovativo
ed anticipatore dei successivi sviluppi dell’elabora-
zione automatica. Va comunque rilevato che anco-
ra negli anni "60 nessuno dei prodotti software so-
pra citati era ancora sviluppato. E non & forse inutile
ricordare inoltre che, nell'indicato periodo (1933-
1956), elaborazione automatica nelle aziende signi-
ficava meccanografia e quindi “programmazione”
significava predisposizione manuale di pannelli
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NOTE

1. 8i veda in proposito: B. de Fi-
netti, “Sull’opportuniti di perfe-
zionamenti e di estensione di
funzioni dei servizi demografici’,
Istituto di Demografia, Universi-
ta degli Studi di Roma, 1962;
inoltre, per le applicazioni del-
l'elaborazione autornatica nella
pubblica amministrazione: B. de
Finetti, *Applicazione delle nuo-
ve tecniche meccanografiche ed
elettroniche” in “Saggi in onore
del centenario della Ragioneria
Generale dello Stato” Roma,
1969.

2. B. de Finetti, A. Sereni, L. Win-
termitz, “Progetto di scheda mec-
canica per la statistica del rischi
tarati’} in “Atti del Il Congr. Naz.
di Scienza delle Assicurazioni”
Roma 1933.

3. G. Tolentino, B. de Finetti, “Le
esigenze statistiche nella mecca-
nizzazione del calcolo delle ri-
serve per le assicurazioni! sulla
vita’; in "“Atti det IT Congr. Naz. di
Scienza delle Assicurazioni” Ro-
ma 1933,

4. B. de Finetti, “Progressi e pro-
speltive nel campo delle calcola-
trici elettroniche’, in “Tecnica Ita-
liana - Rivista d'ingegneria e
scienze’, n. I, 1953

5. B. de Finetti, “Verso l'era elet-
tronica nell’assicurazione?”. in
“Giornale dell'lstituto Italiano
degli Attuari’, 1956.

6. B. de Finetti, “La statistica as-
sicurazioni trasporti merci delle
Assicurazioni Generali’, in “Atti
della VIII Riunione Scientifica
della Societa Italiana di Demo-
grafia e Statistica’, Ed. Giuffre,
Milano, 1942.

elettrici tramite i quali comunicare alle unita mecca-
nografiche le operazioni da eseguire. E, sul fronte
dei calcolatori, lo scenario non appariva certo vici-
no a quello che oggi ci & familiare. Il calcolatore
Mark I, per citare un esempio, nato nel 1944 da una
collaborazione tra'IBM e la Harvard University, pe-
sava 5 ton, conteneva 3300 relais e 800 km di cavo,
ed eseguiva una moltiplicazione fra due numeri di
23 cifre in 4,5 sec. E' a tutti nota, per contro, la velo-
cita operativa di un microelaboratore dei nostri
giorni, del peso di qualche kg e del costo di qualche
milione di lire,

E, sul piano della programmazione, va osservato
che mentre il concetto di programma, nel senso di
sequenza di istruzioni interpretabili ed eseguibili da
una data macchina, era gia noto ed applicato in cal-
colatrici precedenti la prima macchina di Von Neu-
mann (1945), & invece improbabile che i progettisti
di tali macchine utilizzassero il concetto, oggi fami-
liare, di linguaggio di programmazione per definire
la perforazione di pacchi di schede corrispondenti
a procedure di calcolo o, peggio, i posizionamenti
di pannelli elettrici.

Riteniamo cosi di aver sufficientemente delimitato il
contesto in cui s'inquadrano i contributi del de Fi-
netti. Ma riteniamo, altresi, di aver trovato una chia-
ve di lettura dei suoi scritti in questo ambito. Preci-
samente: da gran parte delle opere appare chiara-
mente quanto il de Finetti, nel formulare proposte di
nuoviapprocci o nel suggerire soluzioni concrete di
particolari problemi, avvertisse quelle esigenze che
solo diversi decenni pit tardi sarebbero state soddi-
sfatte grazie allo sviluppo delle tecnologie hardwa-
re. Ci piace, allora, rileggere i piti significativi contri-
buti in tema di elaborazione automatica ricercando
in essi quanto vi é di anticipatore neiriguardi dell'in-
formatica quale oggi la conosciamo e la utilizziamo.
Ed anzi, nell'intento di offrire una presentazione pit
scorrevole e stimolante per chi & utente dell’infor-
matica degli anni '80, seguiremo un ordine per ar-
gomenti, prendendo senz'altro lo spunto da alcune
categorie applicative oggi familiari e delle quali il de
Finetti & stato, appunto, lungimirante anticipatore.

LA GESTIONE DI ARCHIVI DI DATI

E’ stato detto, e lo sottoscriviamo, che l'informazio-
ne ha nell'impresa assicuratrice il ruolo svolto nel-
I'impresa manifatturiera dalla materia prima; e il
trattamento dell'informazione & pertanto paragona-
bile al processo produttivo, Attesa dunque I'impor-
tanza di tale aspetto della gestione assicurativa, ap-
pare naturale che il de Finetti abbia dedicato parti-
colare interesse ai problemi riguardanti la raccolta,
l'archiviazione e I'elaborazione dei dati.
Lobiettivo di un completo e razionale utilizzo del-
l'informazione & evidente nella nota “Progetto di
scheda meccanica per la statistica dei rischi tarati”
(1933)?, dove viene proposto un metodo per orga-
nizzare, nel ramo assicurativo vita, lo studio statisti-
co deirischi tarati, cioé aggravati a causa di partico-
lari infermita riscontrate nell’assicurato, tramite un
sistema meccanografico a schede perforate. Il cri-
terio informatore & quello di associare ad ogni indi-
viduo una sequenza di schede che descrivono I'an-
damento clinico della tara, dalla visita medica al-
l'esito della polizza. Tali sequenze di schede, una
sequenza per ogni rischio, vanno a costituire un ar-
chivio separato da quello generale delle polizze,
che da esso si diversifica strutturalmente in quanto
ogni sequenza & intestata non al contratto ma all'as-
sicurato. Il de Finetti sottolinea la necessita di un
continuo collegamento tra i due archivi, al fine di
evidenziare gli individui sotto osservazione e quelli
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7. B. de Finetti, “Progressi della
meccanizzazione secondo il si-
stema Watson nelle Assicurazio-
ni Generali’] ed. Ente Nazionale
Italiano per ['Organizzazione
Scientifica del Lavoro (s.d.).

8. B. de Finetti, “Orientamenti
per la razionalizzazione nel
campo delle assicurazioni vita’
Collana Watson, n. 4, Milano,
1947.

9. Vedasi il lavoro citato nella no-
ta 8.

10. Vedasi ad esempio il testo: B.
de Finetti, “Lezioni di matemati-
ca attuariale’, Ed. Ricerche, Ro-
ma, 1957.

11. B. de Finetti, “Macchine che
pensano (e che fanno pensare) !
in “Tecnica ed Organizzazione’,
n. 3-4, 1952.

12. C.A. Truesdell, ‘Il calcolatore:
rovina della scienza e minaccia
per il genere umano”, riprodotto
in “Notiziario dell’'Unione Mate-
matica ltaliana’, novernbre 1984.
13. Pud essere utile completare il
quadro bibliografico riportando
i contenuti di B. de Finetti in te-
ma di calcolo ed elaborazione
automalica non citati nelle pre-
cedenti note:

- B. de Finetti, “Un’osservazione
in merito all'esecuzione di calco-
li meccanici’, in Supplemento
Statistico a “Nuovi Problemi’ n.
3, 1938

- B. de Finetti, “Applicazioni del
Sisterna  Hollerith allevidenza
lecnico-statistica del portafoglio
vita’, Assicurazioni
Trieste, 1938

- B. de Finetti, “Le possibilita di
una nuova macchina statistica
elettronica’] in “Rivista ltaliana

Generali,

usciti. Di pit, viene rilevata I'opportunita di attivare
I'informazione concernente la tara se il soggetto ha
altre polizze in vigore, anche qualora la proposta di
nuova polizza che ha causato I'osservazione della
tara non dovesse aver seguito; e cio proprio al fine
di un completo sfruttamento dell'informazione di-
sponibile (ad esempio in occasione di successivi ri-
scatti ed opzioni). Appaiono manifeste in questo la-
voro quelle esigenze di diversificazione e di colle-
gamento tra archivi che potranno essere agevol-
mente affrontate e risolte con I'uso delle banche di
dati.

Si & presentata I'occasione di citare I'archivio poliz-
ze, che per vari motivi costituisce la struttura por-
tante dell'informazione nel ramo vita. Alla gestione
di tale archivio & dedicata, tra le altre, la nota “Le
esigenze statistiche nella meccanizzazione del cal-
colo delle riserve per le assicurazioni sulla vita”
(1933)3.

Possiamo affermare che anche qui il criterio ispira-
tore mira al completo sfruttamento dei dati disponi-
bili, richiedendo, a tal fine, una conveniente orga-
nizzazione degli stessi. Larchivio deve evidente-
mente adempiere alla funzione primaria di memo-
rizzazione delle polizze e di calcolo della riserva
matematica totale per il bilancio tecnico (riserva
“esatta’) ottenuta per somma), ma altresi deve esse-
re in grado di generare qualsivoglia statistica ine-
rente il portafoglio stesso. E trattasi di statistiche
concernenti aspetti “statici” (per esempio: distribu-
zione delle polizze in un dato momento per eta, per
tipo, per area geografica..) ma anche “dinamici”
qual & segnatamente I'analisi delle uscite per deces-
so o altra causa. Viene pertanto sottolineata la natu-
ra prevalentemente dinamica delle informazioni
inerenti un portafoglio vita e viene dunque proposta
un’organizzazione, compatibile con gli aspetti evo-
lutivi, che realizzi una corrispondenza tra movimen-
ti di portafoglio e movimenti dello schedario mec-
canografico. E' cosl consentito, ad esempio, un
agevole calcolo periodico dei tempi di esposizione
al rischio di morte e conseguentemente dei coeffi-
cienti grezzi di mortalita, eventualmente distinti per
tipo di polizza, sesso, presenza di tare, ecc.

Oggi un’organizzazione informativa siffatta, a pre-
scindere dai supporti fisici, appare indispensabile
per diversi tipi di applicazioni. Ad esempio: interro-
gazione da terminale circa la situazione di una po-
lizza, oppure accesso a dati di mortalita allo scopo
di effettuare elaborazioni demografico-attuariali
sperimentali mediante “personal computing” Va da
sé che applicazioni siffatte erano in quegli anni im-
proponibili. Improponibili ma non impensabili per il
de Finetti che, piti di trent’anni or sono, in “Progressi
e prospettive nel campo delle calcolatrici elettroni-
che” (1953)4, avvertiva 'opportunita di utilizzare i
grandi complessi di calcolo non solo per massicci
lavori di elaborazione gia programmati ma anche
per computazioni estemporanee, non routinarie. E,
al fine di evitare spreco di risorse dovuto ai fermi-
macchina nei momenti di riflessione dell'utente,
proponeva quello che oggi conosciamo come ac-
cesso interattivo via terminale, prospettando altresi
la possibilita di impiegare, su vaste aree geografi-
che, pochi grandi calcolatori le cui risorse venisse-
ro rese disponibili alle periferie mediante collega-
menti telefonicl. (Non stupisca, oggi, il fatto che al-
lora fosse ragionevole privilegiare poche grandi in-
stallazioni piuttosto che un maggior numero di mac-
chine meno potenti: valeva in quegli anni la cosid-
detta legge di Grosh che, stanti le tecnologie hard-
ware impiegate, escludeva 'economicita della di-
stribuzione delle risorse di calcolo). Né il de Finetti

fumeno sensibile all'utilita delle interrogazioni “in li-
nea” di un archivio di polizze: & quanto appare in
“Verso lera elettronica nellassicurazione?”
(1956)3, ove viene sottolineata I'importanza di “sot-
toporre alla macchina una lista di domande come
capitano ... o una lista di aggiornamenti ... ottenen-
do istantaneamente le risposte e I'aggiornamento”
(pag. 35 op. cit.). Viene poi evidenziato il requisito
ovvio per poter cosi procedere, cioé la conserva-
zione di tutta 'evidenza su una memoria “interna”
(in opposizione agli archivi su schede, “esterni” in
quanto non permanentemente collegati all'unita
centrale), requisito che poco dopo potra essere
soddisfatto dalla diffusione delle memorie ad ac-
cesso casuale su disco. Quanto fin qui esposto ha ri-
guardato la gestione di archivi di dati in assicurazio-
ne vita. Va segnalato che il de Finetti ebbe anche oc-
casione di affrontare problemi inerenti il trattamen-
to dell'informazione nei rami delle assicurazioni
contro i danni. Ne troviamo traccia in “La statistica
assicurazioni trasporti merci delle Assicurazioni
Generali” (1942)6. Vanno segnalati almeno due
spunti offerti da questa nota: anzitutto la necessita di
spingere al massimo l'integrazione nel processo in-
formativo, dal momento dellassunzione presso
l'agenzia al momento del calcolo delle riserve sini-
stri a fini di bilancio tecnico, allo scopo di evitare la-
vori specifici, suppletivi e causa di possibili errori;
secondo spunto, non meno importante, quello rela-
tivo all'opportunita di non produrre pluralita di in-
formazioni identiche (altra causa di possibili erro-
ril), quali tipicamente le informazioni anagrafiche
relative agli assicurati. Emerge evidente, anche qui,
la soluzione oggi adottata nei data-bases, che in
particolare agevola la separazione e la successiva
associazione in fase operativa tra informazione
“anagrafica” ed informazione “tecnica’,

LA RAZIONALIZZAZIONE DEL LAVORO D’UFFICIO

Si & detto,tra le premesse, di un proficuo amore del
de Finetti per la semplicita delle cose, semplicita
che, in particolare nell'ambito amministrativo, ri-
chiede “razionalizzazione” del lavoro. Ci pare signi-
ficativo che alcuni scritti di de Finetti in cui tale ne-
cessita & chiaramente enunciata siano datati in anni
di poco seguenti I'istituzione di un reparto mecca-
nografico centrale Watson alle Assicurazioni Gene-
rali di Trieste, in luogo del preesistente sistema Hol-
lerith riservato sostanzialmente al ramo vita, dun-
que in anni di diffusione della meccanizzazione, ri-
volta ormai ad abbracciare tutte le varie fasi del la-
voro tecnico ed amministrativo di un’impresa’;
dunque in anni paragonabili, per certi versi, agli at-
tuali in cui la disponibilita di hardware a costi bassi
favorisce l'integrale automazione del lavoro d'uffi-
clo, giungendo in particolare alla ben nota “office
autornation’. Sono quelli (1937-1940), ma anche i
nostri, anni in cui appare 'urgenza di una chiara vi-
sione unitaria delle varie fasi del lavoro, tale da evi-
tare costose (e pericolose!) ripetizioni e manipola-
zioni di dati. Ci sembra che qualche parola del de Fi-
netti, tratta da Orientamenti per la razionalizzazione
nel campo delle assicurazioni vita (1947)8, possa
bastare a chiarire il corretto modo di procedere: ¢..&
necessario sottolineare l'importanza dei vantaggi
che si hanno quando ci si proponga non di mec-
canizzare dei lavori ma invece di meccanizzare i
lavoro, cioé tutto l'insieme in cui i singoli lavori
vanno a confluire... Meccanizzare il lqvoro anzi-
ché dei lavori significa appunto far si che, poste le
premesse, tutte le elaborazioni scaturiscano auto-
maticamente ['una dall’altra senza soluzioni di con-

a9

tinuita”,
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di Demografia e Statistica’ n. 1-2,
1949

- B. de Finetti, “Lavori contabili
delle  Assicurazioni Generali
meccanizzali secondo il sistema
Watson’] ed. Ente Nazionale Ita-
liano  per [I'Organizzazione
Scientifica del Lavoro (s.d.)

— B. de Finetti, “y’ = sin kx - y°.
Con un impianto a schede perfo-
rate [ tecnici dell'lstituto Nazio-
nale per le Applicazioni del Cal-
colo hanno eseguito in meno di
mezz'ora lintegrazione numeri-
ca di questa equazione differen-
ziale”, in “Civilta delle Macchi-
e, n.d, 1553

—B. de Finetti, G. Rodino, N.Kitz,
“Symposium on automatic digi-
tal computation’ in “La Ricerca
Scientifica’) n. 7, 1953

- B. de Finetti, “Opportunita e li-
miti della utilizzazione colletti-
va di mezzi meccanografici’ in
‘Atti del Ill Convegno di Studi di
Statistica Aziendale” Torino,
1954

- B. de Finetti, “L'elettronica e le
banche’, in ‘Rivista Bancaria”
maggio-giugno 1955

- B. de Finetti, “Gli impianti elet-.

tronici e la loro applicazione in
campo assicurative” “ll Giornale
dell’lstituto Italiano degli Attua-
ri’y Roma, 1958

- B. de Finetti, “Idee da corregge-
re circa lelettronica’, in “Atti del
Convegno dell’Acc. Naz. dei Lin-
cei su: ‘L'automazione eletironi-
ca e le sue implicazioni scientifi-
che, tecniche e sociali’’} Roma,
1967

— B. de Finetti, “Nuove tecniche
per la pubblica amministrazio-
ne’ in ‘Mercurio” n. 9, 1970

RAPPRESENTAZIONI GRAFICHE

Sie detto che la grafica computerizzata & oggi ormai
acquisita tra i prodotti a disposizione sia del mana-
gement che della ricerca scientifica. I numerosi
package di “business graphics” costituiscono un ri-
conoscimento dell'importanza dellimmagine nella
trasmissione delle informazioni. Ovviamente nei
decenni che stiamo considerando le tecnologie
hardware non erano in grado di supportare appli-
cazioni cosl avanzate, Dunque citiamo qui la grafica
solo per rilevare il notevole peso che venne giusta-
mente dato dal de Finetti (anche sul piano didatti-
co) a questa forma di comunicazione, cosi antici-
pando la giustificazione dell'impegno che nei de-
cenni successivi sarebbe stato speso in questa dire-
zione. E a testimonianza della sensibilita del de Fi-
netti per tale veicolo d'informazione, troviamo da
un lato l'uso di organigrammi nella descrizione di
procedure amministrative® e dall'altro le originali e
convincenti rappresentazioni grafiche impiegate
per descrivere la struttura delle forme di assicura-
zione sulla vita, con riguardo a prestazioni, premi,
formazione di riserva matematica, ecc.10,

LE TECNICHE DI PROGRAMMAZIONE

Passiamo, con tale punto, da aree strettamente ap-
plicative a pili vaste categorie concettuali, includen-
ti sia l'elaborazione dati gestionale che quella nu-
merico-scientifica. E appunto di ampio respiro & il
lavoro “Macchine che pensano (e che fanno pensa-
re)” (1952)!1, Mancando qui lo spazio per un ampio
esame di questa nota, della quale va peraltro sottoli-
neato il felice taglio didattico, ci limiteremo ad alcu-
ni punti, cominciando con I'argomento “tecniche di
programmazione”.

Come si programma? o, meglio, come si organizza
il lavoro di programmazione? Trattasi di un proble-
ma, ancora attuale, la cui complessita & in genere
crescente con il numero di operazioni da program-
mare. Va in proposito segnalato che per lungo tem-
po l'organizzazione del lavoro di programmazione
fu interamente lasciata all'estro e alla fantasia dei
singoli programmatori. Solo in tempi recenti, a fron-
te di un crescente disagio avvertito sia nell'installa-
zione che nella manutenzione del software, sono
state sviluppate, secondo canoni di rigore scientifi-
co, tecniche razionali di programmazione (qual & la
‘programmazione strutturata™).

Cio premesso, appare ovvia I'importanza che, piil
di trent’anni fa, era assunta da chiare esposizioni sul
modo di procedere in problemi di programmazio-
ne. E nella citata nota del de Finetti troviamo appun-
to una lucida proposta di organizzazione del lavoro
di programmazione numerico-scientifica. Di pitl,
possiamo affermare che la chiara distinzione tra
programmazione “in grande” (formulazione del
problema secondo schemi accettabili dal calcolato-
re) e “in piccolo” (traduzione di tali schemi in codici
operativi) e la forma adottata nella presentazione di
esempi anticipano, in buona misura, le moderne
tecniche di programmazione “top-down”

IL. CALCOLO SCIENTIFICO: NUOVE FRONTIERE

Ancora in “Macchine che pensano” leggiamo, a
pag. 12: “Metodi di iterazione o di rilassamento, me-
todi di approssimazioni successive in genere, risul-
tano particolarmente adatti per la programmazio-
ne..” e poi: “Particolarmente caratteristica & I'intro-
duzione di metodi statistici per la risoluzione di pro-
blemi matematici di svariate specie, noti sotto il no-
me pittoresco di Metodi di Monte Carlo”, Per quanto
concerne il primo punto, osserviamo che il de Fi-
netti segnala il rilevante ruolo che sara assunto dal

calcolo numerico come nuovo approccio a proble-
mi di calcolo (fisici, chimici, economici, ...), e talvol-
ta in alternativa allapproccio offerto dall’analisi
classica. Ma, pii avanti; ¢..non & detto naturalmente
che tali tendenze, sol per il fatto di essere conformi
a caratteristiche particolarmente pratiche nell'uso
delle macchine, debbano prevalere o risultare giu-
stificate”. Il de Finetti accenna, dunque, e sottoscrive
alcune preoccupazioni circa il possibile venir meno
di riferimenti a schemi classici nella ricerca scientifi-
ca, preoccupazioni che, spinte agli estremi (a no-
stro avviso in parte immotivati), saranno esposte,
dopo quasi trent'anni di ulteriore sviluppo del cal-
colo automatico, da C.A. Truesdell nella sua inquie-
tante notal2.

Circa il secondo punto, e cioe I'impiego di metodi
statistici nel calcolo numerico, il de Finetti cita la lo-
ro applicazione a problemi di “diffusione” e osserva
che i procedimenti di campionamento “si appog-
giano sul significato dei problemi fisici anteriormen-
te alla loro traduzione in equazioni differenziali’ an-
zi “..il metodo ha un’aderenza addirittura analogica
con i fenomeni reali: gli esperimenti probabilistici
sono un modello - pill 0 meno strettamente ade-
guato - dei movimenti di una particella durante la
diffusione’ E’ facile leggere in queste righe un’anti-
cipazione dei metodi di simulazione (ovviamente
in senso stocastico), il cui importante ruolo, anche
nel campo delle scienze economiche e sociali e del-
le tecniche aziendali, sarebbe stato compiutamente
definito nei decenni successivi.

CONCLUSIONE

Si & detto, in sede di premesse, che I'avventura in-
tellettuale di de Finetti costituisce una manifesta te-
stimonianza di attivita scientifica nel settore della
matematica applicata. Ci sia consentito, in sede di
conclusione, di ispirarci ancora a un capitolo di tale
avventura, precisamente a quello cui abbiamo de-
dicato queste pagine, per trarne un’altra testimo-
nianza, forse ancor pil significativa della prima.
Nell'arco della sua vita il de Finetti fu uomo d’Azien-
da ma, soprattutto, uomo di Scuola. E la sua opera
nel settore dell’elaborazione autormnatical3, opera in
cui si fondono concretezza di problematiche azien-
dali, rigore di approccio scientifico ed esperienza
accademica, pud essere addotta come prova a fa-
vore di una possibile, felice sintesi tra le esperienze
di due mondi, quello delle Imprese e quello della
Scuola appunto, ai quali spesso - e talvolta, purtrop-
po, a ragione - vengono invece imputate recipro-
che diffidenze e carenza di proficui scambi di cul-
tura.



